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	Программа обучающего тренинга «Управление проектами»
1. Вступление.  Понятия «проект», «управление проектами». Жизненный цикл проекта. Процессы проекта, их основные группы, связь с функциями управлениями. Взаимосвязи процессов, входы и выходы (документы и показатели), методы и средства.          
2. Группы процессов 
· Процессы инициации проекта.
· Процессы планирования.
Основные процессы планирования 
· Планирование целей. Декомпозиция целей 
· Определение состава операций (работ) проекта. Определение взаимосвязей операций 
· Оценка длительностей или объемов работ 
· Определение ресурсов (людей, оборудования, материалов) проекта. Назначение ресурсов 
· Оценка стоимостей. Составление расписания выполнения работ. Оценка бюджета 
· Разработка плана исполнения проекта 
· Определение критериев успеха 
      Вспомогательные процессы планирования 
· Планирование качества. Планирование организации 
· Назначение персонала 
· Планирование взаимодействия 
· Идентификация риска. Оценка риска 
· Разработка реагирования 
· Планирование поставок. Подготовка условий 
· Процессы исполнения 
· Сам процесс исполнения плана проекта. 
     Вспомогательные процессы: учет исполнения, подтверждение качества , подготовка предложений, выбор поставщиков, контроль контрактов, развитие команды проекта 
· Процессы анализа 
основные: 
· анализ сроков, анализ стоимости, анализ качества 
· подтверждение целей 
Вспомогательные процессы:  оценка исполнения, анализ ресурсов 
· Процессы  управления  
Основные процессы управления: 
· общее управление изменениями 
· управление ресурсами, управление целями, управление качеством 
Вспомогательные процессы управления:  управление рисками, управление контрактами 
· Процессы завершения 
· закрытие контрактов 
· административное завершение 
Длительность: 24 часа.
Особенность тренинга: отработка теоретических знания на примере конкретного проекта.
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